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Informacion Personal

Apellidos : Etchegaray Avallone
Nombre : Pedro José
Domicilio Profesional : Santiago de Chile 1286
Domicilio Particular : Convencién 1554 Apto. 102
Ciudad : Montevideo - CP 11200
Pais : Uruguay - Sud América
Teléfono Profesional : +598 (2) 900 60 10
Telefax Profesional : +598 (2) 903 29 85
Teléfono particular : +598 (2) 908 04 90
Celular : +598 (99) 59 28 02

Email : etchegaray@adinet.com.uy

Pagina web : http://www.etchegaray.webya.com.uy
Estado Civil : Casado desde 1995 con Sara Mdnica Bordabehere
Fecha de nacimiento : 21 de Setiembre de 1960 - 21/09/1960

Posicionamiento personal, habilidades, conocimientos y relaciones
personales generadas durante el desempeiio de nuestro trabajo.

Mi pasaje por el Banco Comercial fue extenso (15 afios) y variado.

Desarrollé practicamente tareas en todas las areas: Administrativas, Gestion, Comercial y
Tecnoldgica, caracterizada por una interaccion continua con el conocimiento (rapidos
ciclos de capacitacion y aplicacion practica de los conocimientos), los cuales toman mas
valor si son analizados en perspectiva, dentro del contexto que ofrecia la empresa y el
pais en aquellos momentos (1975).
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En el afo 1975, el Banco Comercial era la institucion financiera privada mas
importante del pais. Contaba con cualidades que lo hacian un lider Unico:

p El mas grande. El Banco con la red de Sucursales mas grande en todo el pais.

p El mas rico. Lider en cantidad de depdsitos y colocaciones

I El lider en Negocios con el Exterior. Era el Banco que financiaba las operaciones
de importaciones y exportaciones mas importantes del pais.

I El lider en apoyo a la Produccion. Era el banco que financiaba mayoritariamente
a los sectores productivos del pais: Agropecuario, Industrial y Comercial.

I La empresa tecnologicamente mas avanzada de todo el pais. . Contaba con un
centro de computos modelo, con la Ultima tecnologia, y ademas en 1975, ya tenia
operaciones en tiempo real y todas las dependencias vinculadas entre si.

I El mas antiguo. Fundado en 1857, continlia con sus puertas abiertas, y asi se ha
mantenido por encima de mas de 4 periodos econémicos devastadores que asolaron
el pais. Es sin duda un simbolo a la supervivencia nacional.

El Banco Comercial fue en aquellos tiempos, mas que un Banco, un centro de
poder, en torno al cual de movia mas del 80% de la economia del pais.

En su interior se desarrollaba una sinergia de negocios entre sus clientes y con el Banco,
basada en la trayectoria del mismo (era y es el Banco mas antiguo del pais) y el
intimo conocimiento que desde el Directorio hasta el Ultimo empleado, existia sobre las
necesidades de los clientes, y de alli del pais.

Los clientes no consideraban al Banco Comercial como un simple agente financiero. Para
ellos, era parte de sus vidas. Era “su” Banco. Entre ellos, existia un muy alto grado de
fidelidad que fue desarrollado a lo largo de mas de 118 afios de historia ininterrumpida.

Independientemente de aquella situacidn, se trataba de una empresa muy cerrada y
elitista. Histéricamente, todo su personal era seleccionado cuidadosamente.

No sélo se exigian excelentes aptitudes personales para las tareas a desarrollar.
También, era muy importante provenir de una familia bien conceptuada en el pais, con
intachables referencias personales. Finalmente, era requisito que algun Director o
Personal Superior de la empresa se hiciera responsable en la presentacion de cada
potencial nuevo empleado, ya que una vez dentro, accederia a informacion altamente
confidencial.

Sin la suma de todas esas condiciones, el ingreso a esta empresa, era imposible. Por
estas caracteristicas, podemos decir que en 1975, era una empresa conservadora.

Cuando yo ingreso, hacia casi 20 aiios que no ingresaba ningin nuevo empleado
al Banco, motivo por el cual, ademas de que yo era muy joven, existia una enorme
diferencia de edad entre mis superiores inmediatos y yo.

Este aparente inconveniente, se transformoé en una enorme ventaja que ayudoé a mi
rapido enriquecimiento personal, ya que me planted la necesidad de madurar
rapidamente para poder alternar sin problemas en ese contexto. Rapidamente adquiri un
fluido manejo de las relaciones publicas, y una facilidad sorprendente para tratar en un
plano cordial y de igualdad con personas no soélo notoriamente mayores de edad a mi,
sino en muchos casos, personalidades de gran renombre e influencia en el pais.

Como mas adelante queda ilustrado, luego de 15 afios de permanencia en la empresa,
me retiré como Personal superior. Durante ese tiempo, desarrollé una destacada carrera,
en la cual enfrenté continuamente desafios en nuevas area, llegando a definir y conocer
intimamente la operativa de un Banco minorista, de amplio espectro, con su foco de
negocios basados en los negocios con el exterior (importaciones y exportaciones) y los
sectores productivos, y finalmente tecnolégicamente innovador.
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¢ Qué llevé conmigo cuando me retiré 2.

Es importante detallar una cantidad de valores intangibles, que me fueron otorgados por
el Banco Comercial. Como entiendo que estos valores constituyen una ayuda muy
importantes para el desarrollo de mi actividad como profesional independiente o
integrado dentro de una organizacion que quiera desarrollarse en el Uruguay, los destaco
a continuacién:

#» Amplio conocimiento de las empresas lideres del mercado y trato personal
con sus Directores. Existen pocas empresas de plaza, de las cuales con conozca a
sus Directores, ya sea porque contindan siendo los mismos, o los hijos de aquellos
gue conoci y con los que desarrollé una buena relacién personal.

¥ Conocimiento cercano personal con personalidades que posteriormente (y
hasta nuestros dias) han ocupados cargos de gobierno. Esto incluye desde
Presidentes de la Republica, hasta Legisladores, Directores de Entes y altas
autoridades.

# Estrecho trato profesional con las empresas lideres del mercado de la
informatica y la tecnologia que eran proveedores del Banco. La necesidad de
resolver problemas tecnoldgicos y desarrollar continuamente nuevas areas, obligo a
gue mantuviera un fluido contacto con los principales proveedores de tecnologia
informatica y de comunicaciones del pais, lo que después me sirvié para desarrollar mi
propio negocio de consultoria e integracion de tecnologia, y tender facilmente puentes
con estas empresas lideres del mercado (IBM, NCR, Bull, Olivetti, entre otras).

# Facilidad para exponer en publico, temas complejos en forma lo
suficientemente simple y didactica para obtener resultados positivos.
La diferencia generacional existente con el resto del personal de la empresa, me
obligd a desarrollar aptitudes para explicar en publico, y en un lenguaje simple, temas
complejos a personas que carecian de conocimientos tecnoldgicos pero que era
imperativo convencer ya que tenian la capacidad de decisién en temas estratégicos.

» Destreza y conocimiento para abrir puertas que para otros, siempre estaran
cerradas. Todas las relaciones personales desarrolladas en el Banco Comercial,
sumadas también a las relaciones familiares propias (provengo de una familia de
inmigrantes patricios, radicados desde antes que existiera el Uruguay como pais),
hacen que ademas de conocer personalmente a muchas personas, muchas mas me
conozcan a mi, y eso es fundamental a la hora de poder hacer negocios o conciliar
esfuerzos en el desarrollo de un proyecto.

En la actualidad, quienes gobiernan el pais, o estan al frente de las empresas mas
prestigiosas y pujantes, son las mismas personas, o los hijos de todas aquellas
personas con las que oportunamente desarrollé vinculos de cordialidad que aun
perduran en el tiempo. Ese es sin duda ademas de los conocimientos técnicos y
comerciales, el principal capital que puedo exhibir como diferencial y que,
muy pocas personas en Uruguay poseen.

Cuando dejo la empresa para dedicarme a mi actividad privada, la misma estaba
atravesando un periodo dificil. Estaba siendo dirigida por un Directorio transitorio
nombrado por el Gobierno para administrar la crisis, mientras se buscaba negociar la
empresa con algln grupo accionista, cosa que después ocurrio.

Con el advenimiento de nuevos duenos, la relacidon con los clientes cambio, ya que estos
eran banqueros extranjeros, que tenian una visidn mas comercial de los negocios y no
tan subjetiva, y las decisiones pasaron a basarse en el presente mas que en su historial.
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Resumen de Carrera funcional

I Renuncia voluntaria para dedicacion total a Softec

I Promovido como Personal Superior, ocupando el cargo técnico
especializado de Analista de Sistemas con Titulo Universitario.

I Se crea Depto. Organizacion y Métodos. Como consecuencia de un
informe personal elevado al Directorio a modo de sugerencia en el afio
1983, finalmente se crea esta importante unidad de staff.

I Sub Jefe del Depto. Neg. Exterior
I Auxiliar Administrativo del Depto. Neg. Exterior

Ingreso como Meritorio (15 afios) al Depto.Negocios
con el Exterior desarrollando funciones de Auxiliar
Administrativo.

1985 - 1990. Depto. Organizacion y Métodos

Setiembre de 1985. El Directorio del Banco, crea el Departamento de Organizacion y
Métodos, con la misidn de mejorar aspectos de racionalizacion de recursos, organizacion
interna y optimizar el funcionamiento general de la empresa. Esta nueva unidad técnica
se reportaria al Directorio a través del Sub Gerente General y el Gerente del Depto. Neg.
Exterior .

Antecedentes: 1983. Elevo a consideracion del Directorio, un amplio y profundo
documento que fue base para crear la Unidad, donde sugiero y justifico técnica,
operativa y econdmicamente la necesidad de crear la Unidad de Organizacion y Métodos

Integracion: Originalmente, este Departamento contd con 4 integrantes hasta 1986.
Me integro con el cargo de Sub-Jefe que ya tenia del Depto.Neg. Exterior.

1986. Asciendo al cargo técnico de Analista de Sistemas con Titulo Universitario,
que es en el area informatica, la maxima jerarquia técnica dentro del Banco .

1987. Con la fusion de seccidon Mecanizada (8 personas) con OyM, soy el Unico miembro
del staff original que permanece en Organizacion y Métodos, continuando con las tareas

técnicas originales. Ocupo la segunda jerarquia después del Gerente, posicién en la que

permanezco hasta mi renuncia voluntaria en 1990.

Funciones y tareas técnicas desempeiiadas en OyM

= Investigacion, analisis y diagnodstico de las fallas que eran reportadas por los
usuarios del sistema de teleprocesamiento que gestiona el Banco, actuando como
coordinador entre los proveedores de productos (hardware, software).

B Coordinacion entre los diferentes proveedores tecnolégicos del Banco (hardware,
software) y el Centro de computos instalado en Ediguay S.A., con el objetivo de
corregir y mejorar las deficiencias de los servicios.

= Elaboracion, control y seguimiento de los cronogramas de desarrollo acordados en
las distintas actividades técnicas que se implementaban.

# Analisis, evaluacion y asesoramiento a los mas altos niveles de Direccion,
sobre las novedades tecnoldgicas que aparecian en el mercado y podian ser aplicables
al Banco para el mejoramiento de los servicios o la reduccién de costos. Miembro de
consulta permanente de la Direccion y Gerencia General sobre temas de
tecnologia aplicada.
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& Soporte técnico y control de implementaciones microinformaticas.
Responsable de todas las implementaciones basadas en PCs. Estudio de paquetes de
software para su adquisicidon. Responsable y promotor de la microinformatica.

= Responsable de la capacitacién a usuarios en el uso de los PCs y del éxito de las
diferentes aplicaciones cuyo uso se va integrando.

= Evaluacion técnica sobre todas las propuestas de soluciones tecnoldgicas aportadas
por proveedores del Banco.

» Confeccion de informes y estudios comparativos sobre productos tecnoldgicos en
evaluacion para su adquisicion por parte del Banco.

¥ Analisis de Sistemas. Coordinacion, y puesta en funcionamiento del sistemas que
administrd la Refinanciacion propuesta por la Ley 15786.

= Administrador y soporte técnico de todas las redes LAN de PCs en
funcionamiento en el banco. Instalacidon de las primeras LAN en Uruguay, basadas
en la 10 NET LAN, y microcomputadores PC Olivetti M24 y M28, ejecutando software
de emulacién de terminales 3278/79, que pasé a sustituir los costosos sistemas de
terminales y cluster controles IBM 3270.

& Creador del sistema de evaluacion de tareas aplicado exitosamente sobre
gran numero de personas, y facilitd la creacion de los Manuales de Procedimientos
asi como el mejoramiento y correccion de problemas operativos y de gestion.

 Creacion y documentacion del Manual de Tareas y Procedimientos hasta
entonces inexistente, que permitié acelerar e incrementar la capacitacion de los
empleados, haciéndolos mas versatiles y preparados para facilitar su rotacion.

# Disefio de formularios informatizado.
Incorporacion del disefio de formularios mediante el uso de programas de
computacién. Introduccién del software FormTools, como novedad, y sustitucién
posterior por el Perform Pro (DOS y Windows) que posteriormente Softec promueve en
toda la Banca como representante de Delrina Technology.

= Analisis, desarrollo y direcciéon de proyectos de sistemas informaticos
completos. Se destacan: Refinanciacion, Stock, Inversiones, Ventas, Cuadros de
Amortizacion de Activo Fijo para Banco Central, Contabilidad de Depto. Exterior, etc.

= Auditoria de Sistemas, principalmente sobre micros o minicomputadores.

I Sistema de Cuadros de Amortizacion de Bienes para el Banco Central.
Desarrollo (Analisis y programacion) de la primer aplicaciéon en el Banco bajo dBase
III interpretado y luego compilada con Clipper Autumn 86 y Summer 87, integramente
para PC, en forma totalmente independiente del CPD.

& Sistema de categorizacién y documentacién informatizado de refinanciacion
de endeudamiento interno de acuerdo a Ley N° 15.786 del 20/12/1985.
Desarrollo de aplicacién bautizada como “REFI”, totalmente para PC, que mediante el
rapido llenado por pantalla de los datos del postulante, categorizacién en monto,
condiciones y plazos, generaba en forma automatica y en minutos, el documento final
con todas las condiciones que obligaba la circular (varias paginas) para que los clientes
firmaran el nuevo crédito, adhiriendo a la nueva refinanciacion.

» Seleccion de alternativa a S/32, sustitucién y migracién de todas las
aplicaciones desarrolladas bajo S/32 en RPG/II, a un sistema Baby 36, basado
en PC Televideo AT (Telecat) y software de amulacion Baby 36, motivado por el alto
costo de mantenimiento de S/32, y de incorporacién de un S/36.
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Iniciativas personales para la empresa
1979 - 1985. Creacion de negocios y mejoras operativas

Independientemente de las actividades operativas y de linea desarrolladas funcionalmente,
a iniciativa propia, elevé varios pleanteos por negocios nuevos, o mejoras operativas que
finalmente resultaron exitosas y fueron instrumentadas por la empresa.

Informe al Directorio, sobre la conveniencia y necesidad de crear
15/01/1985. un Depto. de Auditoria Interna de Procesamiento de Datos

= A pesar de contar con el sistema de computacion bancaria en teleprocesamiento
(tiempo real) mas avanzado del Uruguay, no se contaba con un sistema de Auditoria
acorde a la tecnologia, y se continuaban haciendo controles convencionales. Este
informe técnico, pero en lenguaje usual, pretende ilustrar al Directorio sobre los
riesgos de la situacién.

Informe sobre la necesidad de crear una Unidad de Organizacion
8/06/1983. vy Métodos (creada en Setiembre de 1985).

= Informe a la Gerencia General, justificando técnica, estructural y presupuestariamente
la conveniencia y necesidad de constituir una Unidad de Organizacién y Métodos, en
relacion de staff directamente del Directorio. Documento de 14 paginas, presentado
dentro de los términos establecidos por la Circular Interna Nro. 126/38 del 19/11/1982
que cred el “Régimen de Recepcion de Sugerencias del Personal.

Informe al Gerente Contador General sobre conveniencia de
5/03/1979. incorporar la tarjeta de crédito internacional VISA al Uruguay,

= En febrero de 1979, acompafio a quien seria después Gerente de tarjeta de crédito de
Ameérican Express Internacional, filial Sao Paulo, a un entrenamiento global, donde
aprendo toda la operativa al detalle.
Al regreso, elevo al Directorio, un informe donde se sugiere iniciar gestiones con VISA
para promocionar el negocio en Uruguay. El informe incluye un completo detalle de la
operativa de tarjeta de crédito asi como un breve analisis de la implementacién
informatica que lo administra. Posteriormente el Banco Comercial instrumenta
junto a otros Bancos, la tarjeta VISA en Uruguay, a través de la empresa
Sistarbanc.

Depto. Neg. Exterior.
1979 - 1985. Racionalizacion y Automatizacion

La Gerencia del Depto. Neg. Exterior me designa para desarrollar tareas de
racionalizacidon, mejoramiento operativo en aquellos sectores donde contaba con
experiencia operativa, paralelamente a la ejecucion de las tareas diarias, debido a la
experiencia y conocimientos acumulados, mas los técnicos propios de la carrera de
Ingenieria de Sistemas que estaba cursando.

Los buenos resultados obtenidos hicieron que fuera designado también para trabajar
estrechamente con el equipo de técnicos de Analisis y Programacion asignados a la
creacion, desarrollo, puesta a punto y volcado de diferentes sistema informaticos.

Posteriormente, analicé y programé para PC, algunos sistemas de contabilidad que
sustituian a los equipos de registro directo mecanicos, electro-mecanicos y electrénicos
gue aun se mantenian en el Depto. Exterior.
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1983. Unificacién de Préstamos en moneda extranjera

Creacion de la Seccion Préstamos en moneda extranjera.
Se centralizan todas las operaciones de crédito que hasta entonces estaban dispersas
en Cambios, Importaciones y Exportaciones,en una Unica seccién con 16 empleados.

Organizacién, ejecucion y supervision, supliendo en ocasiones a la Jefatura
Estrecha colaboracion en el analisis de la implementacion del sistema de
contabilizacion informatizado a través del IBM S/32.

Implementacion de Contabilidad descentralizada del
1982 - 1983. Depto. Exterior en sistema minicomputador IBM S/32

Desarrollo de Sistema batch para Contabilidad del Departamento de negocios con el
Exterior, mediante la implementacion de programas en RPG II en un Sistema IBM
S/32.

Incorporacion de ingreso de datos en diferido en la grabadora dual de diskettes de 8”
IBM 3742. Capacitacién a operadores.

Operacién y programacion de sistema IBM S/32 RPG II. Ejecucion de procesos batch,
controles contables. Capacitacién a operadores definitivos.

1981. Implementacion del Sistema SWIFT

Delegado del Depto. Negocios Exterior a las reuniones previas a adoptar el sistema
SWIFT, asesorando técnicamente a los niveles ejecutivos sobre el particular.

Implementacién de los primeros Sistemas SWIFT para transferencias de fondos
electrénicas desde y hacia al exterior, sustituyendo el viejo sistema de Cables por
teletipo perforado, con clave de autenticacion.

Capacitacion en las primeras implementaciones de terminales (TI-600 y IBM DSL) y
posterior entrenamiento a los integrantes de la seccidén “Claves” en el manejo de
programas y terminales.

1979 - 1981. Soporte logistico y asesoramiento en analisis de nuevos
sistemas.

Asesoramiento activo al Depto. de Computacion en el analisis del sistema de Giros y
Ordenes de Pago en proceso de informatizacion por parte de Ediguay S.A. (Depto. de
Computos del Banco) para teleproceso en tiempo real, a través de terminales no
inteligentes IBM 5930, luego IBM 3270 y finalmente Olivetti TC-800.

Desarrollo de manuales de capacitacion para operadores de diferentes sistemas a
través de las terminales IBM 5930, 3270, y posteriormente la emulacién de
terminales 3270 desarrollada por Olivetti en base a su terminal financiera TC 800 en
el uso de todos los programas de teleprocesamiento del Depto. Negocios Exterior.

1979 - Creacion de formularios miultiples (simplificaciéon de tareas).

B

Racionalizacién metddica de toda la administracion de la Seccién Cambios,
simplificando controles, reduciendo el papeleo, mejorando los controles, mediante la
creacién y disefio de nuevos formularios multiples, o unificando formularios de cara a
una inmediata informatizacion.
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Depto. Neg. Exterior
1976 - 1983. Seccion Cambios — Tareas Operativas

Desde el ingreso al Banco, hasta el pasaje a Organizacion y Métodos, desarrollé tareas
principalmente en el Depto. de Negocios con el Exterior.

En todos los casos, cumpli tareas de atencion al publico, archivo, contabilizacién
manual, contabilizacién mecanizada en tiempo real, y ejecucién como auxiliar.

Asimismo, debido a que la empresa no ascendidé personal durante afios, y como
consecuencia del buen concepto que la empresa tenia del suscrito, también ejecuté
tareas de revisacidn y autorizacion como un Sub-Jefe, hasta que fui ascendido.

Seccion Cambios - Sector “"Compra/Venta de Moneda Extranjera”

Pk Atencion al publico

# Consulta permanente de cotizacion con la Mesa de Cambios y negociacion con clientes
para cerrar operaciones de compra-venta y/o arbitraje

Ejecucion y contabilizacién de comprobantes de operaciones por Caja y por Diario

» Conciliacion de operaciones de cambio realizadas diariamente, contra operaciones
consideradas por la mesa de cambios, para control de la posicion diaria de moneda
extranjera del Banco (recordar que en 1976, la contabilizacién era diferida a la
ejecucion.. No habia sistema de teleproceso “online” para Depto. Exterior

Seccién Cambios - Sector “"Cuentas en Moneda Extranjera”

B Atencion al publico

Pk Apertura de cuentas en otras monedas bajo régimen de “Depositos a la Vista” y a
“Depdsitos a Plazo Fijo” , para residentes y no residentes

Pk Compensacion de intereses por cancelacion anticipada

W

Recoleccion y control de firmas en documentos vinculados

# Revisacion de circulares internas, recorridas judiciales, confeccién de informes sobre
inmovilizacion de depdsitos

Seccion Cambios — Sector “Mesa de Cambios”

 Colaboracién como auxiliar con los Operadores de Cambio del Banco

= Cierre de operaciones de compra venta telefénica operando en mesa, directamente
con corredores de cambios y mesas de cambios de otros bancos (siempre bajo
supervision de uno de los Operadores)

 Contabilizacion de operaciones, control de posicion, confeccion de informes para la
Gerencia del Depto. Negocios con el Exterior.

Seccion Cambios - Sector “Giros al Exterior”

B Atencion al publico

Pk Emisidon de letras y cheques en moneda extranjera contra fondos del Banco,
radicados en corresponsales en el exterior

Pk Emisidon de transferencias aéreas y telegraficas en todas las monedas hacia el
exterior, contra fondos del Banco radicados en Bancos corresponsales en el exterior
(directo) o Bancos corresponsales con firma y sin cuenta, con rembolso indirecto a
través de corresponsales comunes

P Emisidén de transferencias de fondos a paises de latino américa, mediante
mecanismos de compensacion “Convenio Banco Central”
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Seleccion de mejor ruta para enviar fondos al exterior, consultando documentacion
geografica y Banker’s Almanac de corresponsales en el exterior

Coordinaciéon con los sectores de Importaciones y sus clientes, por cumplimiento de
instrucciones de pago generadas en vencimientos de financiaciones del exterior,
pago de letras vencidas, prepago de importaciones

Preparacion de la correspondencia con las remesas de documentos a enviar al
exterior

Archivo documentos por girador, nimero de transferencia y banco corresponsal
Conciliaciones de cuentas con Corresponsales en el Exterior

Investigacién de problemas por pagos no realizados, pagos duplicados, y problemas
relacionados con la operativa

Confeccion de correspondencia (por carta o por cable) frente a los corresponsales
del exterior por motivos de reclamos

Venta de cheques de viajero a clientes preferenciales del Banco, de los emisores
thomas Cook, Citibank N.A., Bank of America y American Express. Asesoramiento a
clientes sobre manejo y cuidado de este medio de pago

Secciéon Cambios - Sector “Ordenes de pago”

Atencion al publico

Recepcion de transferencias de fondos en moneda extranjera directamente desde
Bancos corresponsales, o como traspaso desde otros Bancos de plaza

Confeccion de correspondencia y seguimiento de la misma hacia los beneficiarios de
las transferencias. Gestiones telefénicas por mismo motivo

Revisacion de documentos acreditando identidad, de beneficiarios de transferencias
recibidas del exterior

Coordinacion con el sector de Exportaciones y sus clientes, por cumplimiento de
recepcion de fondos, y cancelacion de pre-anticipos de exportaciones,

Conciliacion de cuentas con los Corresponsales del exterior. Comprobacion de que
no se registraran excesos en los descuentos de gastos, y problemas similares

Investigacion de problemas por 6rdenes de pago abonadas localmente por
anticipado, pero sin cobertura efectiva en cuenta del corresponsal

Confeccidn de correspondencia (por carta o por cable) frente a los corresponsales
del exterior por motivos de reclamos

Seccion Cambios — Sector “Letras compradas sobre el exterior”

B
E

Atencién al publico

Compra de cheques, letras y cheques de viajero en moneda extranjera librados por
particulares o Bancos corresponsales, contra fondos radicados en el exterior

Control de atribuciones de firmas para girar fondos

Preparacion de remesas con correspondencia y documentos originales enviados a los
Bancos corresponsales por Courier, para su cobro en cada pais y posterior crédito en
las cuentas del banco con cada corresponsal.

Conciliacion diaria de la cuenta Corresponsales en el Exterior. Verificacion de
rembolsos reales contra documentos al cobro, para generar los créditos a los
beneficiarios (cobranzas) o adelantos por compra de letras compradas.

Confeccion de correspondencia (por carta o por cable) hacia corresponsales del
exterior por reclamos (falta de cobertura, cheques devueltos, etc)
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Seccion Cambios — Sector “Cobranzas, Valores al cobro, Vales y Descuentos de
documentos en moneda extranjera ”

¥ Atencién al publico

® Cobranzas y Descuentos de documentos en Moneda extranjera. Letras con y sin
protesto, Conformes, Cheques diferidos en moneda extranjera.

 Implementacion del clearing en moneda extranjera. La aparicion de los
cheques en moneda extranjera (al dia y diferidos).

# Confeccién de vales y créditos al consumo (préstamos amortizables) en moneda
extranjera. Interpretacion y control de concedidos de créditos.

B Contabilizacion mensual de Préstamos. Pasaje a Colocaciones vencidas, Deudores
Morosos, Deudores en Gestidon, Castigos de Cartera, etc.

# Documentacion de refinanciaciones a sectores especiales (fundamentalmente
agropecuario). Categorizacion de deudores en funcion de historia, indice CONEAT vy
otros parametros definidos en las leyes.

= Procesamiento y contabilizacién del clearing en moneda extranjera. Preparacion de
minuta contable y documentos para compensacion.
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